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1. паспорТ  ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Бизнес - планирование
1.1. Область применения  программы

Программа учебной дисциплины является частью основной программы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по специальности (специальностям) СПО 38.02.06 Финансы (базовой подготовки).

Программа учебной дисциплины может быть использована в профессиональной подготовке по специальности 38.02.06 Финансы, а также при разработке программ дополнительного профессионального образования в сфере экономики и бухгалтерского учета.

1.2. Место учебной дисциплины в структуре ППССЗ:


Это общепрофессиональная дисциплина, входящая в профессиональный цикл обязательной части циклов ППССЗ.
1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения учебной дисциплины:
С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и соответствующими общими, профессиональными компетенциями обучающийся в ходе освоения дисциплины должен:

уметь:
· составлять бизнес планы на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу;
· разработать детальный финансовый план и определить потребность в денежных средствах на перспективу;

· определить схему финансирования предприятия, оценить возможность и эффективность привлечения денежных средств из различных источников;

· разработать план развития предприятия или реализации инвестиционного проекта, определить наиболее эффективную стратегию маркетинга и производства, обеспечивающих рациональное использование материальных, людских и финансовых ресурсов;

· проиграть различные сценарии развития предприятия, варьируя значения факторов, способных повлиять на его финансовые результаты;

· сформировать стандартные финансовые документы, рассчитать наиболее распространенные финансовые показатели;

· подготовить презентацию, инвестиционное предложение;
· использовать компьютерную технику в режиме пользователя (программа Project Expert);
знать:

· структуру и функции бизнес – плана;

· требования инвесторов к разработке бизнес – планов;
· методику бизнес – планирования;
· назначение программы Project Expert .
1.4. Рекомендуемое количество часов на освоение  программы учебной дисциплины:
Всего – 40 часов.
самостоятельной работы обучающегося 4 часа.

В  программе представлены:

· результаты освоения учебной дисциплины;

· структура и примерное содержание учебной дисциплины;

· условия реализации программы учебной дисциплины;

· контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины.

Содержание  программы учебной дисциплины полностью соответствует содержанию ФГОС по специальности СПО 38.02.06 Финансы (базовый уровень) и обеспечивает практическую реализацию ФГОС в рамках образовательного процесса.

2. СТРУКТУРА И  СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Объем часов

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 
	40

	в том числе:
	

	     практические, лабораторные занятия
	14

	Самостоятельная работа обучающегося (всего)
	4

	Итоговая аттестация в форме: зачета.


2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины                          _______Бизнес - планирование_______
                                                                                                                                                                                   наименование
	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала,  практические занятия, самостоятельная работа обучающихся
	Объем часов
	Уровень освоения

	1
	2
	3
	4

	Раздел 1.
	Введение. Бизнес – планирование как элемент экономической политики организации (предприятия)
	
	

	Тема 1.1.
Бизнес-план. Определение. Назначение и функции  бизнес-плана. Инвестиционный проект. Классификация и признаки проектов.
	Содержание учебного материала:
	2
	

	
	1. Роль, место и значение бизнес – планирования в управлении организацией (предприятием). 
2. Бизнес-план. Определение. 
3. Причины необходимости разработки бизнес-плана. Назначение бизнес-плана. 
4. Понятие проекта. Инвестиционный проект. 

5. Классификация инвестиций в реальные активы. Признаки проектов.
	
	1
1

1

1

1

	
	Практическое занятие: работа с СПС «Консультант Плюс», «Гарант» по поиску законодательной базы в области инвестиционных проектов, бизнес-планов.
	1
	1

	
	Самостоятельная работа: Работа с конспектом, дополнительной литературой, ознакомление с содержанием новых терминов, ключевых понятий по теме.
	1
	

	Тема 1.2. 

Участники бизнес проекта Бизнес-идея как основа инвестиционного проекта. Источники бизнес идей.
	Содержание учебного материала:
	2
	

	
	1. Бизнес-идея как основа инвестиционного проекта. 
2.  Исходные посылки идеи инвестиционного проекта.

3. Жизненный цикл проекта. 

4. Признаки бизнес - проекта. 

5. Определение задачи инвестиционного проекта. 
	
	1
1

1

1

1

	
	Практические занятия: работа с открытыми Интернет - ресурсами по поиску международной и российской информационной базы в области инвестиционной деятельности, видам реальных проектов.
	1
	

	
	Самостоятельная работа:  Работа с конспектом, дополнительной литературой, ознакомление с содержанием новых терминов, ключевых понятий по теме.
	1
	

	Раздел 2.
	Требования к разработке бизнес – плана
	
	

	Тема 2.1. 

Требования к разработке бизнес – планов: основные принципы. Методических рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов и их отбору для инвестирования.
	Содержание учебного материала:
	2
	

	
	1. Формы планирования и факторы, влияющие на выбор форм планирования. Основные виды и типы бизнес – планов.

2. Требования к разработке бизнес – планов: основные принципы Методических рекомендаций  по оценке эффективности инвестиционных проектов и их отбору для инвестирования.
3. Широчайшее использование понятия альтернативности при разработке проектов и их вариантов. Альтернативная стоимость. 
4. Разработка проектов и их вариантов по нескольким аспектам или разделам: Выявление и представление в денежной форме всех доходов и расходов, генерируемых проектом.
	
	1

1

1

1

	
	Практические занятия: проработка Методических рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов и их отбору для инвестирования.
	1
	

	
	Самостоятельная работа: Работа с конспектом, дополнительной литературой, ознакомление с содержанием новых терминов, ключевых понятий по теме.

	1
	

	Тема 2.2. 
Принятые в мировой практике показатели экономической эффективности инвестиционных проектов с учетом фактора времени
	Содержание учебного материала:
	1
	

	
	1. Использование принятых в мировой практике показателей эффективности проектов с учетом фактора 
         времени: NPV – Net Preset Value – чистый дисконтированный доход; PI – Profitability Index – индекс

         рентабельности инвестиций; IRR – Internal Rate of Return – внутренняя норма доходности; BPB – Payback
         Period – период окупаемости проекта.

2. Анализ и учет рисков и неопределенностей.

	
	1

1

	
	Практические занятия: расчет и анализ показателей экономической эффективности инвестиционных проектов, принятых в мировой практике,  с учетом фактора времени. Решение задач.
	1
	

	
	Самостоятельная работа: Работа с конспектом, дополнительной литературой, ознакомление с содержанием новых терминов, ключевых понятий по теме.
	1
	

	Раздел 3.
	Составление бизнес – плана
	
	

	Тема 3.1.

Структура и этапы составления бизнес - плана.
	Содержание учебного материала:
	1
	

	
	1. Структура и этапы бизнес – планирования. 

2. Разработка бизнес-плана с использованием программы Project Expert 6. 
	
	1

1

	
	Практические занятия: проработка всех этапов бизнес – планирования.
	2
	

	Тема 3.2. Разработка бизнес-

плана  с использованием программы

Project Expert 6.
Общая характеристика программы Project Expert 6.
	Содержание учебного материала:
	2
	

	
	Тема 3.2.1.Расчет базового варианта бизнес – плана: таблицы баланса, прибыли – убытки, поток наличности (Cash Flow - CF)

· Поэтапная работа с программным продуктом.

Тема 3.2.2.Расчет реального варианта бизнес – плана.
· Практический расчет (работа с программным продуктом).
	
	1
1


	Тема 3.3. 
Текстовое содержание основных разделов бизнес-плана.
	Содержание учебного материала:
	4
	

	
	1. Текстовое содержание основных разделов бизнес-плана: Титульный лист, конфиденциальность, аннотация бизнес-плана. Резюме проекта.
2. Сведения о предприятии и отрасли.

3. Общая характеристика. Раздел «Проект»: заголовок; список продуктов; текстовое описание проекта; отображение данных; настройка расчета. Раздел «Компания»: стартовый баланс; банк; система учета. Раздел «Окружение»: валюта; ставка рефинансирования; инфляция; налоги. 

4. Раздел «Инвестиционный план»: календарный план; выбор активов; редактирование ресурсов; ресурсы; календарь. Раздел «Операционный план»: план сбыта; сырье, материалы, комплектующие; план производства; план персонала; общие издержки. Раздел «Финансирование»: акционерный капитал; кредиты; лизинг; инвестиции; другие поступления; другие выплаты; распределение прибыли; льготы по налогу на прибыль.
5. Описание продукции (услуг). Маркетинг и сбыт продукции: требования потребителей к продукции; конкурентоспособность проекта; рынок сбыта продукции (услуг); цена продукции (услуг); каналы сбыта продукции; стратегия продвижения на рынок; ценовая политика.

6. Производственный план: месторасположение и земля; технология, качество и сертификация производства; циклограмма производства и реализации продукции (услуг); производственные площади и помещения; оборудование, оснастка, инструмент, комплектующие и материалы; кадровое обеспечение; транспорт и связь,  энергетическое и инженерное обеспечение; экологичность и безопасность производства.
7. Организационный план: команда управления и ведущие специалисты; правовое обеспечение; партнеры по реализации проекта; поддержка и льготы; организационная структура реализации проекта; график реализации проекта; характеристика активов.

8. Финансовый план: нормативы для финансово-экономический расчетов; расходы на персонал; прямые расходы на производство продукции; постоянные расходы на производство продукции; калькуляция себестоимости продукции; смета затрат на проект; отчет о прибылях и убытках; поток реальных денег (поток наличности; прогнозный баланс; источники финансирования и выплат.

9. Направленность и эффективность проекта; направленность проекта; значимость (масштабность) проекта; показатели эффективности реализации проекта; анализ чувствительности проекта.
	
	1

1

1

1

1

1

1

1

1

	
	Практическое занятие: проработка основных разделов с учетом разработки бизнес-плана.
	1
	

	Тема 3.4. Требования к разделам «Резюме», «Аннотация». Перечень приложений к бизнес – плану.
	Содержание учебного материала:
	1
	

	
	1. Требования к  «Аннотация бизнес-плана». «Резюме проекта».

2. Перечень приложений к бизнес-плану.

3. Паспорт инвестиционного проекта.
	
	1
1

1

	
	Практическое занятие: работа над разделами «Резюме», «Аннотация». Составление перечня приложений к бизнес – плану.
	1
	

	Раздел 4.
	 Анализ чувствительности и рисков
	
	

	Тема 4.1. Виды и классификация проектных рисков. Качественный анализ рисков.
	Содержание учебного материала:
	1
	

	
	1. Определение понятий «риск» и «неопределенность». Виды и классификация проектных рисков: технико-технологические; маркетинговые; финансовые; риски участников проекта; военно-политические; юридические; экологические; строительный; социальные; форс-мажор; специфические.

2. Качественный анализ проектных рисков: выявление конкретных рисков проекта и порождающих их причин; анализ и стоимостной эквивалент гипотетических последствий возможной реализации отмеченных рисков; предложение мероприятий по минимизации ущерба и их стоимостная оценка.
	
	1

1

	
	Практическое занятие: решение задач в аудитории.
	1
	

	Тема 4.2. Количественный анализ проектных рисков.
	Содержание учебного материала:
	2
	

	
	Тема 4.2.1.Анализ чувствительности. Построение матрицы чувствительности. Расчет точки безубыточности.
· Количественный анализ рисков: анализ чувствительности проекта. Цель анализа чувствительности. Классификация факторов, варьируемых в процессе анализа чувствительности. Анализ точки безубыточности. Экономико-математическая сущность анализа чувствительности. Эластичность NPV . Определение рейтинга факторов проекта, проверяемых на риск. Показатели чувствительности (важности) и прогнозируемости переменных в проекте. Матрица чувствительности.
Тема 4.2.2.Анализ сценариев. Расчет оптимистического и пессимистического вариантов бизнес – плана.
· Анализ сценариев. 
	
	1
1

	
	Практическое занятие: Анализ чувствительности. Построение матрицы чувствительности. Расчет точки безубыточности.
	1
	

	Тема 4.3.
Структура и содержание раздела «Риски и гарантии».
	Содержание учебного материала:
	1
	

	
	1. Риски и гарантии: риски проекта и меры предупреждения; форс-мажорные обстоятельства; гарантии партнерам и инвесторам.
2. Применение программы Project Expert 6 для количественного анализа проектных рисков.
	
	1

1

	
	Практическое занятие: решение задач в аудитории.
	1
	

	Раздел 5.
	Презентация бизнес-плана
	
	

	Тема 6.1. Презентация бизнес – плана. Семь ключевых областей презентации. Как повысить эффективность презентации.
	Содержание учебного материала:
	1
	

	
	1. Приоритеты бизнес-плана. 
2. Семь ключевых областей презентации. 
3. Как повысить эффективность презентации. 
4. Схема проведения переговоров.
	
	1
1

1

1

	
	Практическое занятие: презентация  бизнес – плана.
	1
	

	Тема 6.2.

Подготовка презентации бизнес – плана. Презентация бизнес – плана.
	Содержание учебного материала:
	1
	

	
	1. Презентация бизнес-плана.
2. Выступление докладчика.

3. Выступления оппонентов (единомышленников).

4. Обсуждение в группе.
	
	2

3

3

3

	
	Практические занятия: презентация  бизнес – плана.
	1
	

	Всего:
	40
	


Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения:

1. – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 

2. – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством)

3. – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)
3. условия реализации УЧЕБНОЙ дисциплины

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению


Реализация учебной дисциплины осуществляется в учебном кабинете 

«Социально-экономических дисциплин»;  лаборатории: информационных технологий и компьютерной обработки экономической информации; в библиотеке и  читальном зале с выходом в сеть Интернет.

Оборудование учебного кабинета: 
· комплект бланков  документации хозяйствующего субъекта;

· комплект учебно-методической документации;

· наглядные пособия (планшеты и папки в сфере хозяйственного учета);
· мультимедийная установка.

Технические средства обучения: ПЭВМ.

Оборудование лаборатории и рабочих мест лаборатории: 
Информационных технологий в профессиональной деятельности:
· компьютеры, 
· принтер, 
· сканер, 
· модем (спутниковая система), 
· проектор, 
· программное обеспечение общего и профессионального назначения, 
· комплект учебно-методической документации.
Данной  дисциплина обеспечиваться учебно-методической документацией, внеаудиторная работа  сопровождаться методическим обеспечением. Реализация в части профессиональной образовательной программы обеспечиваться доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам, формируемым по полному перечню дисциплин (модулей) основной профессиональной образовательной программы.

Во время самостоятельной подготовки обучающиеся обеспечены доступом к сети Интернет.
Количество учебных печатных и электронных изданий по  дисциплине

(включая электронные базы периодических изданий) соответствует требованиям к условиям реализации ОПОП.

Библиотечный фонд, помимо учебной литературы,  включает официальные, справочно-библиографические и периодические издания в расчете 1–2 экземпляра на каждые 100 обучающихся. Каждому обучающемуся  обеспечивается доступ к данным комплектам библиотечного фонда.

Образовательное учреждение предоставляет обучающимся возможность оперативного обмена информацией с отечественными образовательными учреждениями, организациями и доступ к современным профессиональным базам данных и информационным ресурсам сети Интернет.

3.2. Информационное обеспечение обучения

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы

Основные источники:
1. Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для СПО / А. А. Сергеев. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 475 с. — (Серия : Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10216-1. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/C5A824EA-9D87-4B8C-992D-388C05C08D86.

2. Планирование на предприятии в строительной отрасли : учебник и практикум для СПО / под общ. ред. Х. М. Гумба. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 253 с. — (Серия : Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-04938-1. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/583A3BC3-7F51-407E-86FD-BD6632CB3DDC.

3. Сидоров, М. Н. Стратегический менеджмент : учебник для СПО / М. Н. Сидоров. — 2-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 158 с. — (Серия : Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-09247-9. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/8162DD9C-FF71-4B83-87B4-FFF94148384F.

4. Менеджмент : учебник для СПО / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под ред. Ю. В. Кузнецова. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 448 с. — (Серия : Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-02995-6. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/096F68CC-48CA-45E9-AA44-20D175847AB6.

Дополнительные источники:
1. Учебники и учебные пособия

Бизнес-планирование. Учебно-практ. пос. Карамов О.Г. ЕАОИ - 2007, 124с. 

Бизнес-планирование и инвестирование.   Головань С.И., Спиридонов М.А. - 2008, 302с. 

Бизнес-планирование. Конспект лекций.   Бекетова О.Н., Найденков В.И. - 2007, 160с.  

Бизнес-планирование. Шпаргалка. - 2009, 30с. 

Бизнес-планирование. Шпаргалки.  Бекетова О.Н., Найденков В.И. - 2007, 32с.  

Бюджетирование в деятельности предприятия. Учебное пособие. Наумова Н.В., Жарикова Л.А., ТГТУ - 2009, 112с.
Профессиональные информационные системы

СПС «Консультант Плюс».
ИПО Гарант Платформа F1 эксперт.
Операционная система Microsoft Windows XP.
Программа управления проектами Microsoft Project.
4. Контроль и оценка результатов освоения УЧЕБНОЙ Дисциплины


Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, исследований.

	Результаты обучения

(освоенные умения, усвоенные знания)
	Формы и методы контроля и оценки результатов обучения 

	оценка компетенций обучающихся:
уметь:

· составлять бизнес планы на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу;
· разработать детальный финансовый план и определить потребность в денежных средствах на перспективу;

· определить схему финансирования предприятия, оценить возможность и эффективность привлечения денежных средств из различных источников;

· разработать план развития предприятия или реализации инвестиционного проекта, определить наиболее эффективную стратегию маркетинга и производства, обеспечивающих рациональное использование материальных, людских и финансовых ресурсов;

· проиграть различные сценарии развития предприятия, варьируя значения факторов, способных повлиять на его финансовые результаты;

· сформировать стандартные финансовые документы, рассчитать наиболее распространенные финансовые показатели;

· подготовить презентацию, инвестиционное предложение;
· использовать компьютерную технику в режиме пользователя (программа Project Expert);
знать:

· структуру и функции бизнес –  
          плана;

· требования инвесторов к 
           разработке бизнес – планов;
· методику бизнес – 
          планирования;
· назначение программы Project
          Expert .
	оценка уровня освоения дисциплины:

текущий контроль в форме:

- тестирования;

- защиты практических занятий;

- семинарских занятий по выполненным самостоятельным работам;

- контрольных работ по темам УД.

итоговый контроль в форме: зачета.



5

